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Mudancas no Mercado




O que esta acontecendo

O consumidor
mudou.

O varejo ainda y
nao!l!
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O que esta acontecendo

Nao é uma tengléncia
farmaceutica. E uma mudanca de
comportamento alimentar.

Mudang¢a no Comportamento Impacto Global
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Menor consumo por impulso
Reducéo de agucar e indulgéncia
Busca por proteina e saudaveis

Consumo mais racional e funcional

~
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Mudanca estrutural no consumo
alimentar global

Queda em doces, snacks e bebidas
acucaradas

Crescimento acelerado de saudaveis
e proteina

Redugéo do consumo impulsivo

Presséao sobre promogdes de volume
e categorias indulgentes
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O que esta acontecendo

Comportamento do Mercado




Consumo!

A mudanca de comportamento traz consequéncias no consumo que moldam negocios

B nvesinews

‘McMounjaro': McDonald's testa cardapio para quem usa

@ Valor Econémico
canetas emagrecedoras | InvestNews

‘Menu Mounjaro’ ganha espaco em restaurantes i B
Rede de fast-food ja tem opgies de alto teor proteico em taeste nos EUA para

A grande adeséo dos consumidores as canetas emagrecedoras e o barulho desse consumidores gue usam Mounjaro e Ozempic.

movimento nas redes socigis colaboraram para a transformacéio do :
) 4 dias atras
4 dias atras
M netrépoles
“Rodizio Mounjaro”: restaurantes estao cobrando menos de Business
quem usa
Segundo a especialista, forcar a ingestio de alimentos gordurosos e ultraprocessados
pode causar efeltos como nauseas intensas, vomitos, refluxo. .

2 semanas atras

UNJARD

SOMFRTE NESTA SENTA-HFERA £73)

NE

McDonald’s testa menu adaptado
para consumidores que usam
Ozempic e Mounjaro
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Consumo

Estado Global da Saude e Bem-Estar 2025

Principais conclusdes globais: Areas de oportunidade

(' ~N
1. Equidade em saude: custo e
quida 2. Envelhecendo bem
acessibilidade
. Com ganhos na longevidade, manter-se
Os consumidores esperam que as , . -
. saudavel e ativo na terceira idade tornou-
empresas tornem seus produtos mais . .
- . se uma meta para muitos consumidores.
saudaveis tdo acessiveis quanto seus
. N - . . Isso aumenta a demanda por produtos
equivalentes "padrdo”. Quando a salde é - . - ~
. . . que apociem a salde das articulacdes e do
uma prioridade e o custo € um obstaculo, - . .
; - coracdo, a mobilidade, e a saude
as oportunidades sdo vastas para as "
- coghnitiva.
empresas que fornecem acessibilidade.
" -
' 4 N
3. Saude mental e autocuidado . .
4. Confianga e transparéncia da
As preocupacdes com a saude mental informacao
ainda crescem, levando os consumidores .- - .
. " A falta de acesso a informacao criam
a desenvolver rotinas holisticas de
. L problemas de confian¢ca no mercado da
autocuidado que podem envolver varios , o - ~
.. saude. Transparéncia, comunicacdo clara
produtos. Beleza, nutricdo, relaxamento e L
- - . T e consisténcia em todo o portfélio
e socializagdo sdo as principais - ~ -
. A conquistardo a confianca e o bolso dos
necessidades por tras do consumo -
. consumidores.
como autocuidado.
. .
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Consumo
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O uso de canetas emagrecedoras traz novos habitos o que impacta no consumo de alimentos

em geral

Dados de pesquisas

Um estudo da Universidade de Cornell, em Nova York,
mostrou que familias com pelo menos um usudrio de
GLP-1 reduziram em até 9% os gastos no
supermercado. O levantamento identificou queda de
11% nas compras de salgadinhos.

Outra pesquisa, realizada pelo banco de investimentos
norte-americano Morgan Stanley, indicou que mais de
60% dos consumidores que utilizam Ozempic ou

similares diminuiram ou eliminaram doces e sorvetes da

rotina alimentar,

GLP-1 users still crave snacks, but...

GLP-1 User Cravings
For Snacks

Never
5.0% Very often

Sometimes
32.0%

NIQ

...they are looking for better options

Snack Characteristics That
GLP-1 Users Prefer

Low sugar | :::
High protein |, - >
Low carhohydrate _ I6%
High five: | -
Low rat | - -
Low calane _ 27%
Natural ingredients _ 24%
Probiotics |G 2
No artificial additives _ 23%
Vitamin / mineral rich _ 21%
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Consumo

@ Scanntech

Performance e equilibrio

Fitness como estilo de vida impacta nas
escolhas de consumo € alimentacao

Performance Dieta Equilibrada
. Trade-down por . Trade-up por
N\ N

| VARIAGAO % VOLUME massificacio | VARIAGAO % VOLUME “ inovaggio

Y Sem Acucar 56%

Baixa Caloria
Cereal em Barra Proteico - 21%

Refrigerante - 33%
logurte Proteico . 16% Sem Agucar

&«

N
N7

Espunjante ' i 129
%/ PréTreino/Pés Treino 16% Zero Alcool ]
N/ I
“/ Leite com Sabor Proteico | 14% . Cerveja o
s apor ot | % Zero Alcool 10%

VARIACAO (%) VOLUME
PERIODO: ANO ACUMULADC ATE QUT/25 VS 24




Consumo
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le compra

Categorias historicamente
subdesenvolvidas no Atacarejo
apresentam crescimento em consumo

Suplemento
Academia

141%

Esfoliante

Protetor Pigmento Corporal
2 & S Solar Capilar 76%
Fruca in £ 329, 36%
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Impactos Principais Categorias

Mercearia Basica m Bebidas Saudaveis

K Reduc¢ao moderada (pom
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enquanto) em agucar,
farinha e carboidratos
simples.

Menor volume alimentar
reduz consumo
domeéstico total.

Proteinas, ovos, integrais
e fibras tendem a
crescer.

Mudanga mais ligada ao
mix do que a destruicao

de demanda

K Maior risco estrutural dcx

varejo alimentar.

Consumidor reduz
compulsao e consumo
indulgencias.

Checkout, bomboniere e
packs promocionais
tendem a perder
relevancia.

Premiumizagao: por¢des
menores e chocolates
premium devem crescer.

Possivel queda de 10%+

em snacks indulgentes

em mercados maduros./

K Refrigerantes \

acgucarados e alcool
mostram maior queda.

Agua, zero acucar,
isotbnicos leves e
bebidas funcionais
crescem.

Consumidor GLP-1
busca hidratacao e
menor desconforto
gastrointestinal.

Proteina liquida pronta é

oportunidades.

uma das maiores

K Principal categoria \

vencedora.

Alta demanda por whey,
barras proteicas e
iogurtes high protein.

Consumidor aceita pagar
mais por funcionalidade
e saciedade.

Saudaveis deixam de ser
nicho e passam a ser
cesta principal.

Crescimento no volume
de venda no primeiro

quadrimestre de 170%/

»
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Oportunidades & Riscos

/° Queda do consumo impulsivo ( Uma\ f Crescimento acelerado de \
das estratégias que Supermercado utiliza para saudaveis e protel' na
suas vendas) ) o
_ * “Premiumizacao” da cesta
* Reducao de vendas em doces e alimentar
snacks o
_ ) * Maior ticket em produtos
* Queda em refrigerantes e alcool funcionais
* Promogoes de volume perdem « Expans3o de conveniéncia
eficiéncia saudavel
 Menor elasticidade promOCIOHal  Fortalecimento de marcas préprias
« Possivel retracéo estrutural de saudaveis
categorias indulgentes « Oportunidade de
_ x reposicionamento estratégico
SOMOS o
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Oportunidades & Riscos

Tendéncia

Impacto Estratégico

Correlacéao

CRM Personalizado
Fidelizacdo Saudavel

Retail Media saudavel
Layout funcional

Checkout tradicional

Promocdes de volume

SOmMos
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Crescimento

Crescimento

Crescimento

Crescimento

Queda

Queda

Alta conversao

Aumento de recorréncia

Maior monetizacéo

Melhor experiéncia

Perda de impulso

Menor eficiéncia

Consumidor mais segmentado e racional
Shopper busca rotina alimentar funcional

Marcas premium investem mais
Migracao de indulgéncia para saudaveis

Menor compra emocional

Consumidor compra menos excesso
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Crescimento de Margem

O crescimento das categorias impulsionadas pelos medicamentos
GLP-1 pode gerar aumento de margem para o varejo atraves da
premiumizacao da cesta alimentar.

Consumidores que utilizam Mounjaro tendem a priorizar produtos
com maior percepgao de valor, como proteinas, saudaveis,
funcionais e zero agucar, categorias que normalmente possuem
margens superiores as categorias tradicionais de volume.

Categoria Crescimento Tendéncia de Margem Correlagao

Saudaveis Muito alto Alta Crescimento puxado por valor agregado

Consumidor aceita pagar mais por

Proteinas Moderado Alta funcionalidade
Zero agucar Alto Média/Alta Mix premium melhora rentabilidade
Funcionais Alto Alta Produtos com maior percepc¢ao de valor
Doces tradicionais Baixo/queda Baixa Perda de impulso reduz margem
SOMoOS Refrigerantes agucar Queda Baixa Promogac:;?;iiﬁg;e(jzslva reduz , g
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O que esta acontecendo

Nova tendéncia para o Varejo
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Proximos Passos do Varejo

Passos para

o Varejo
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Revisar

o " promocdes de
Usar CRM
; g S:S:nentado -
@ Rever
estratégias de
compra por
s Revisar impulso
Layout de
loja
aRgvisar m ~ ’ ’
M el O impacto nao é s6 em
Proteinas |
Mix Geral Vendas )

y

E em comportamento!!!
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Obrigado!
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