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O que está acontecendo

O consumidor 
mudou. 
O varejo ainda 
não!!!



O que está acontecendo

Não é uma tendência 
farmacêutica. É uma mudança de 
comportamento alimentar.

Mudança no Comportamento

• Menor consumo por impulso

• Redução de açúcar e indulgência

• Busca por proteína e saudáveis

• Consumo mais racional e funcional

Impacto Global

• Mudança estrutural no consumo 
alimentar global

• Queda em doces, snacks e bebidas 
açucaradas

• Crescimento acelerado de saudáveis 
e proteína

• Redução do consumo impulsivo

• Pressão sobre promoções de volume 
e categorias indulgentes
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Consumo!
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Impactos Principais Categorias

• Redução moderada (por 
enquanto) em açúcar, 
farinha e carboidratos 
simples.

• Menor volume alimentar 
reduz consumo 
doméstico total.

• Proteínas, ovos, integrais 
e fibras tendem a 
crescer.

• Mudança mais ligada ao 
mix do que à destruição 
de demanda

.

• Maior risco estrutural do 
varejo alimentar.

• Consumidor reduz 
compulsão e consumo 
indulgencias.

• Checkout, bomboniere e 
packs promocionais 
tendem a perder 
relevância.

• Premiumização: porções 
menores e chocolates 
premium devem crescer.

• Possível queda de 10%+ 
em snacks indulgentes 
em mercados maduros.

• Refrigerantes 
açucarados e álcool 
mostram maior queda.

• Água, zero açúcar, 
isotônicos leves e 
bebidas funcionais 
crescem.

• Consumidor GLP-1 
busca hidratação e 
menor desconforto 
gastrointestinal.

• Proteína líquida pronta é 
uma das maiores 
oportunidades.

• Principal categoria 
vencedora.

• Alta demanda por whey, 
barras proteicas e 
iogurtes high protein.

• Consumidor aceita pagar 
mais por funcionalidade 
e saciedade.

• Saudáveis deixam de ser 
nicho e passam a ser 
cesta principal.

• Crescimento no volume 
de venda no primeiro 
quadrimestre de 170%

SaudáveisBebidasDocesMercearia Básica
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Oportunidades & Riscos

• Crescimento acelerado de 
saudáveis e proteína

• “Premiumização” da cesta 
alimentar

• Maior ticket em produtos 
funcionais

• Expansão de conveniência 
saudável

• Fortalecimento de marcas próprias 
saudáveis

• Oportunidade de 
reposicionamento estratégico

Oportunidades

• Queda do consumo impulsivo ( Uma 
das estratégias que Supermercado utiliza para 
suas vendas)

• Redução de vendas em doces e 
snacks

• Queda em refrigerantes e álcool
• Promoções de volume perdem 

eficiência
• Menor elasticidade promocional
• Possível retração estrutural de 

categorias indulgentes
.

Riscos



Oportunidades & Riscos

Tema Tendência Impacto Estratégico Correlação

CRM Personalizado Crescimento Alta conversão Consumidor mais segmentado e racional

Fidelização Saudável Crescimento Aumento de recorrência Shopper busca rotina alimentar funcional

Retail Media saudável Crescimento Maior monetização Marcas premium investem mais

Layout funcional Crescimento Melhor experiência Migração de indulgência para saudáveis

Checkout tradicional Queda Perda de impulso Menor compra emocional

Promoções de volume Queda Menor eficiência Consumidor compra menos excesso



Crescimento de Margem

Categoria Crescimento Tendência de Margem Correlação

Saudáveis Muito alto Alta Crescimento puxado por valor agregado

Proteínas Moderado Alta Consumidor aceita pagar mais por 
funcionalidade

Zero açúcar Alto Média/Alta Mix premium melhora rentabilidade

Funcionais Alto Alta Produtos com maior percepção de valor

Doces tradicionais Baixo/queda Baixa Perda de impulso reduz margem

Refrigerantes açúcar Queda Baixa Promoção mais agressiva reduz 
rentabilidade

O crescimento das categorias impulsionadas pelos medicamentos 
GLP-1 pode gerar aumento de margem para o varejo através da 
premiumização da cesta alimentar.

Consumidores que utilizam Mounjaro tendem a priorizar produtos 
com maior percepção de valor, como proteínas, saudáveis, 
funcionais e zero açúcar, categorias que normalmente possuem 
margens superiores às categorias tradicionais de volume.
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Próximos Passos do Varejo

Revisar 
Mix 
Saudável | 
Proteínas | 
Mix Geral

Revisar 
Layout de 
loja

Rever 
estratégias de 
compra por 
impulso

Usar CRM 
Segmentado

Revisar 
promoções de 
Volume

Passos para 
o Varejo

O impacto não é só em 
vendas. 
É em comportamento!!!



Obrigado!
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